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Selskabsoplysninger 
 

Selskab 
Fælles Hjælpemiddeldepot I/S 
Greve Main 3 
2670 Greve 
 
CVR: 37 72 32 23 
Telefon: 59 44 14 84 
Hjemmeside: fhmdepot.dk 
E-mail: administration@fhmdepot.dk 
Hjemsted: Greve 
 
Regnskabsår: 1. januar 2024 – 31. december 2024  
 

Bestyrelse 
Emil Blücher (formand) Solrød Kommune 
Jan Madsen (næstformand) Dragør Kommune 
Ole Vive Faxe Kommune 
Pernille Beckmann Greve Kommune 
Thue Lundgaard Halsnæs Kommune 
Thomas Kielgast Køge Kommune 
Tina Mandrup Lejre Kommune 
Klaus Hansen Ringsted Kommune 
 

Ledelse 
Adm. direktør Tina Füssel 

Revision 
BDO 
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab 
Rabalderstræde 7, 2. 
4000 Roskilde 

Et paragraf 60a selskab 
Fælles Hjælpemiddeldepot I/S er oprettet efter kommunestyrelsesloven paragraf 60a i fællesskab mellem 
syv kommuner. Det indebærer, at de involverede kommuner overdrager deres kompetence på et 
afgrænset område til et fælleskommunalt selskab, som inden for sit geografiske område er enekompetent 
med hensyn til de opgaver, som efter vedtægten er overført til fællesskabet.   
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Påtegninger 

 

Ledelsens påtegning 
Vi har dags dato aflagt årsregnskabet for 1. januar-31.december 2024 for Fælles Hjælpemiddeldepot I/S. 

Årsregnskabet aflægges i overensstemmelse med kravene i bekendtgørelse om kommunernes budget- 
og regnskabsvæsen, revision m.v. Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af 
institutionens aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultat. Samtidig er det vores opfattelse, at 
ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for de forhold, ledelsesberetningen 
omhandler. 

Årsregnskabet indstilles til bestyrelsens godkendelse. 

 

Greve, den  

 

 

Tina Füssel, adm. direktør 
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Bestyrelsens påtegning 
Bestyrelsen for Fælles Hjælpemiddeldepot I/S har i dag behandlet og godkendt årsregnskab for 
regnskabsåret 2024. 

 

Greve, den  

 

 

 

Emil Blücher 
Formand 

 Jan Madsen 
næstformand 

 Ole Vive 

Pernille Beckmann  Thue Lundgaard  Thomas Kielgast 

Tina Mandrup  Klaus Hansen   
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning 
 

Til interessenterne i Fælles Hjælpemiddeldepotet I/S 

 

REVISIONSPÅTEGNING PÅ ÅRSREGNSKABET 

Konklusion 
Vi har revideret årsregnskabet for Fælles Hjælpemiddeldepot I/S for regnskabsåret 1. januar - 31. 
december 2024, jf. siderne 19-26 i årsregnskabet 2024, der omfatter regnskabsopgørelse, balance, 
obligatoriske oversigter, noter og anvendt regnskabspraksis. 

Årsregnskabet udarbejdes efter kravene i bekendtgørelse om kommuners budget og regnskabsvæsen, 
revision mv. 

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet i alle væsentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i 
overensstemmelse med bekendtgørelse om kommuners budget og regnskabsvæsen, revision mv. 

Grundlag for konklusion 
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 
yderligere krav, der er gældende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen 
udføres på grundlag af bestemmelserne i lov om kommunernes styrelse. Vores ansvar ifølge disse 
standarder og krav er nærmere beskrevet i revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af 
årsregnskabet”. Vi er uafhængige af virksomheden i overensstemmelse med International Ethics Standards 
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de 
yderligere etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i 
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er 
tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion. 

Fremhævelse af forhold vedrørende revisionen 
Vi henleder opmærksomheden på, at Fælles Hjælpemiddeldepot I/S i overensstemmelse med kravene i 
bekendtgørelse om kommuners budget- og regnskabsvæsen, revision m.v. har medtaget det af ledelsen 
godkendte årsbudget for 2024 som sammenligningstal i årsregnskabet for 2024. Disse sammenligningstal 
har ikke været underlagt revision. 

Ledelsens ansvar for årsregnskabet 
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der i alle væsentlige henseender er rigtigt, dvs. 
udarbejdet i overensstemmelse med bekendtgørelse om kommuners budget- og regnskabsvæsen, 
revision m.v. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nødvendig for at 
udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. 

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens evne til at fortsætte 
driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde 
årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til 
hensigt at likvidere virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette. 

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet 
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig 
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en 
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konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, 
der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er 
gældende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udføres på grundlag af 
bestemmelserne i bekendtgørelse om kommuners budget- og regnskabsvæsen, revision mv., altid vil 
afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser 
eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller 
samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af 
årsregnskabet. 

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 
yderligere krav, der er gældende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen 
udføres på grundlag af bestemmelserne i bekendtgørelse om kommuners budget- og regnskabsvæsen, 
revision mv., foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. 
Herudover:  

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne 
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici 
samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. 
Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved 
væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, 
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol. 

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme 
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en 
konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. 

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de 
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. 

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet 
om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig 
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om 
virksomhedens evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, 
skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, 
hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er 
baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. 
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at virksomheden ikke længere kan 
fortsætte driften. 

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af 
revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i 
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen. 

Andre Oplysninger end årsregnskabet og revisors erklæring herom 
Ledelsen er ansvarlig for Andre Oplysninger. Andre Oplysninger omfatter Fællesskabets årsberetning på 
side 9-18, som ikke er omfattet af årsregnskabet og vores erklæring herom. 

Vores konklusion om årsregnskabet dækker ikke Andre Oplysninger, og vi udtrykker ingen form for 
konklusion med sikkerhed om disse. 

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse Andre Oplysninger og i den 
forbindelse overveje, om Andre Oplysninger er væsentligt inkonsistente med årsregnskabet eller vores 
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation. Hvis vi på 
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grundlag af det udførte arbejde konkluderer, at der er væsentlig fejlinformation i Andre Oplysninger, skal 
vi rapportere om dette forhold.  

Vi har ingenting at rapportere i den forbindelse. 

ERKLÆRING I HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG ØVRIG REGULERING 

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision 
Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflæggelsen, er i 
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgåede aftaler og 
sædvanlig praksis. Ledelsen er også ansvarlig for, at der er taget skyldige økonomiske hensyn ved driften af 
de aktiviteter og forvaltningen af de midler, der er omfattet af årsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse 
ansvar for at etablere systemer og processer, der understøtter sparsommelighed, produktivitet og 
effektivitet. 
 
I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at gennemføre juridisk-kritisk revision og 
forvaltningsrevision i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision.  
Dette indebærer, at vi vurderer risikoen for, at der er væsentlige regelbrud i de dispositioner, der er omfattet 
af regnskabsaflæggelsen, eller væsentlige forvaltningsmangler i de systemer og processer, som ledelsen 
har etableret. På grundlag af risikovurderingen fastlægger vi de afgrænsede emner, som vi skal udføre 
juridisk-kritisk revision eller forvaltningsrevision af.  
 
Ved en juridisk-kritisk revision efterprøver vi med høj grad af sikkerhed, om de dispositioner, der er omfattet 
af det udvalgte emne, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre 
forskrifter samt med indgåede aftaler og sædvanlig praksis. Ved en forvaltningsrevision vurderer vi med høj 
grad af sikkerhed, om de systemer, processer eller dispositioner, der er omfattet af det udvalgte emne, 
understøtter skyldige økonomiske hensyn ved driften af de aktiviteter og forvaltningen af de midler, der er 
omfattet af årsregnskabet. 
 
Vores revision af hvert udvalgt emne tager sigte på at opnå tilstrækkeligt og egnet revisionsbevis som 
grundlag for en konklusion med høj grad af sikkerhed om det pågældende emne. Ved en revision kan der 
ikke opnås fuldstændig sikkerhed for at opdage alle regelbrud eller forvaltningsmangler. Da vi alene har 
udført juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision af de udvalgte emner, kan vi ikke udtale os med 
sikkerhed om, at der ikke kan være væsentlige regelbrud eller væsentlige forvaltningsmangler på områder, 
der falder uden for de udvalgte emner.  
 
Hvis vi på grundlag af det udførte arbejde konkluderer, at der er anledning til væsentlige kritiske 
bemærkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.  
 
Vi har ingen væsentlige kritiske bemærkninger at rapportere i den forbindelse. 
 

Roskilde, den 2. maj 2025 

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab 

CVR-nr. 20 22 26 70 

Per Lund    

Statsautoriseret revisor   

  

P
e

n
n

e
o

 d
o

ku
m

e
n

tn
ø

g
le

: V
E

2
S

0
-6

F
5

B
E

-F
F

G
6

6
-E

0
U

R
D

-B
IV

V
5

-I
R

G
A

M



 9 

Ledelsesberetning 
 

Formål og opgaver 
Interessentskabets formål er at varetage drift og administration af hjælpemiddeldepot og håndtering af 
genbrugshjælpemidler for interessenterne, samt inden for lovgivningens rammer at varetage opgaver i 
tilknytning hertil. 

Interessentskabet skal – med respekt for interessenternes serviceniveauer – sikre høj kvalitet for borgerne 
og en omkostningseffektiv opgaveløsning. Interessentskabet skal løbende arbejde mod en optimering 
og effektivisering af driften, samtidig med at det sikres, at kommunerne kan fastholde egne 
serviceniveauer på hjælpemiddelområdet.  

Årets resultat 
Ledelsen vurderer årets resultat som tilfredsstillende. Det er navnlig tilfredsstillende, at det har været 
muligt at finansiere omkostninger til Projekt Fælles Hjælpemidler over driften samt henlægge til 
reinvesteringer i kritisk driftsmateriel. For at levere sikker og stabil drift på daglig basis er det helt 
afgørende, at der løbende foretages de nødvendige investeringer i opdateret udstyr.  

Årets væsentlige begivenheder 
Ud over den daglige drift, med varetagelse af hjælpemiddelopgaver for otte kommuner, har flere store 
begivenheder fyldt meget i 2024: Optagelsen af Køge Kommune som endnu en ejerkommune, nye 
opgaver som fællesskabet varetager, samt opstart af Projekt Fælles Hjælpemidler. 

Køge Kommune 
Med optagelsen af Køge Kommune i interessentskabet den 1. januar 2024, er fællesskabet vokset med 
over 20%, og ejerkommunerne dækker nu knapt 300.000 borgere, der er integreret i en fælles 
servicemodel for omsorg, trivsel og sundhed i eget hjem – uanset om det er en privatbolig eller på et 
plejecenter.  

Fælles Hjælpemiddeldepot har nu, på grund af den nye kommune samt nye typer af opgaver, rundet 50 
medarbejdere, hvilket har styrket organisationen både på specialkompetencer og som kollektiv, hvilket 
giver endnu større fleksibilitet i opgaveløsningen. 

Nye opgaver 
Fælles Hjælpemiddeldepot arbejder kontinuerligt og 
målrettet med at effektivisere og udvikle 
servicemodellen, så den afspejler kommunernes behov 
for en stabil og effektiv drift, samtidig med, at vi er klar til 
at løse nye opgaver, som pålægges kommunerne inden 
for området.  

Som en del af arbejdet med at videreudvikle vores 
serviceydelser, har vi udvidet omfanget af og 
systematiseret de lovpligtige serviceeftersyn af 
hjælpemidler, som kommunerne har ansvaret for at 
gennemføre. Denne service er der flere og flere af 
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ejerkommunerne, der benytter sig af. Også opgaverne med at montere nøglebokse og nødkald i 
borgenes eget hjem, er et område i kraftig vækst. 

De nye områder er en del af Fælles Hjælpemiddeldepots strategi med at være en fuldservice partner, 
hvor ejerkommunerne får endnu mere værdi ud af, at de har samlet kræfterne på hjælpemiddelområdet. 

Projekt Fælles Hjælpemidler 
Det har fra etableringen af Fælles Hjælpemiddeldepot været et krav, at organisationen skulle arbejde 
mod en model, hvor de otte kommuners hjælpemidler, overgår til fælles eje. Dette vil skabe store 
besparelser i både lagerbinding, indkøb og plads på depotet. 

Den bedre udnyttelse af de fysiske rammer vil give plads til flere nye kommuner, der ofte både vil opleve 
et serviceløft og en bedre økonomi ved at blive en del af fællesskabet. 

Klar til nye kommuner 
Optagelsen og integrationen af Køge Kommune i interessentskabet har givet erfaringer, som har dannet 
baggrund for udviklingen af en fremadrettet procesmodel for ejerudvidelse og overdragelse af 
hjælpemiddelservices fra en kommune til Fælles Hjælpemiddeldepot. 

Over de følgende sider kan du læse mere om et udsnit af nøgleindsatserne, Fælles Hjælpemiddeldepot 
har gennemført og igangsat i 2024.  

God læselyst. 

 

 

Fællesskab, service og kompetencer 
§ 60a-fællesskabet ”Fælles Hjælpemiddeldepot I/S” er ejet af otte kommuner  

 

 

 

Fælles Hjælpemiddeldepot er ejerkommunernes integrerede hjælpemiddelservice, -depot og -værksted 
med specialkompetencer til at understøtte i den helt borgernære velfærd og bidrage til den enkelte 
borgers trivsel, omsorg og tryghed i eget hjem.  
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Fællesskabets fordele, med individuelle serviceaftaler 
Ved at samle kræfterne i et fælles hjælpemiddeldepot, 
kan vi levere ensartet og effektiv omsorg til tiden og af 
højeste kvalitet, til de otte ejerkommuner. Samtidig 
opfylder vi ejerkommunernes individuelle mål, visioner 
og politik for omsorg, pleje og sundhed, alt sammen 
gennem en fælles serviceaftale, med mulighed for 
individuelle tillægsydelser. 

Vi er fællesskab med plads til individualitet. 

Sådan hjælper vi borgerne i eget hjem 
Fælles Hjælpemiddeldepot varetager hele driften af 
kommunens hjælpemiddeldepot.  

Kommunens visitatorer bestiller levering, reparation eller afhentning, vi leverer som aftalt den 
efterfølgende dag – eller samme dag ved akutkørsel. Bestillinger modtaget inden kl. 14.00 leveres næste 
hverdag – eller samme dag ved akutkørsel 

Fælles Hjælpemiddeldepots erfarne hjælpemiddelteknikere klarer de fleste reparationer hos borgerne. 
Kan problemet ikke løses lokalt, tages hjælpemidlerne retur til værkstedet, hvor et team af professionelle 
teknikere løser opgaverne. Ofte har chaufføren et erstatningshjælpemiddel med i bilen, så borgeren til 
stadighed har det rette hjælpemiddel til rådighed i eget hjem, og ekstra kørsel undgås. 

     

Kommune bestiller 
levering 

Hjælpemidler 
findes på lager 

Hjælpemidler skal 
evt. tilpasses 

Hjælpemiddel 
køres til borger 

Borger modtager 
hjælpemiddel 

Visitator Driftsassistent Tekniker Chauffør/tekniker Chauffør/tekniker 

 

Alle hjælpemidler, der kommer retur, bliver vasket og kvalitetskontrolleret, hvorefter de lægges på 
kommunens lagerplads i fællesdepotet. 

     

Kommune 
bestiller 
afhentning 

Hjælpemiddel 
afhentes hos 
borger 

Besøg hos borger Retur til depotet Vask 

Visitator Chauffør/tekniker Chauffør/tekniker Chauffør/tekniker Servicemedarbejder 
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Er der behov for reparation eller udskiftning af reservedele på et hjælpemiddel, udføres både enkle og 
komplekse reparationer i et højt specialiseret værksted: 

 
Efter vask, 
kommer hjæl-
pemidlet i én 
af disse fire 
kategorier: 

1. Hvis hjælpemidlet efter vask er klar til genudlån, 
placeres det på depotet. 

 

2. Hvis hjælpemidlet kræver reparation før genudlån, 
flyttes det til værkstedet, hvor de specialiserede 
teknikere kan reparere 99% af de modtagne 
hjælpemidler. 

 

3. Hvis hjælpemidlet ikke lever op til de danske 
kvalitetsstandarder, og/eller ikke kan repareres 
økonomisk forsvarligt, sendes de til Ukraine. Frivillige 
henter og istandsætter disse, og kører dem til 
Ukraine.  

4. Hvis hjælpemidlet ikke kan repareres og ikke kan 
genbruges i fx Ukraine, fjernes evt. dele der kan 
benyttes som reservedele i andre hjælpemidler, og 
derefter kasseres dette. 

 
 

Fælles Hjælpemiddeldepot har i alt 7.000 m2 lager, hvor kommunernes hjælpemidler opbevares, indtil 
de igen skal ud til en af de næsten 300.000 borgere i de otte ejerkommuner. 
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Køge Kommune 
63.000 borgere i Køge blev en del af fællesskabet i 2024. 

1. januar 2024 indtrådte Køge Kommune i Fælles Hjælpemiddeldepot. Forud for optagelsen var 
gennemført et grundigt forarbejde for at detailplanlægge overdragelsen. Planlægningen omfattede alle 
faser lige fra udarbejdelse af dokumentation, kravspecifikation og serviceaftale til selve flytningen af 
hjælpemidler, digitale adgange til Køge Kommunes systemer og onboarding af nye medarbejdere.  

Med optagelsen i Fælles Hjælpemiddeldepot er Køges Kommunes samlede hjælpemiddelservice til 
Køges borgere blevet udvidet. Blandt de tilføjede kompetencer og ydelser som Køge nu har glæde af: 

 Dag-til-dag-levering af hjælpemidler og akutlevering mod tidligere op til 10-dages leveringstid 

 

 Adgang til specialkompetence ved reparation, servicering og vedligeholdelse af kommunens 
hjælpemidler 
 

 Lovpligtige eftersyn og servicering af hjælpemidler, så som loftsskinner og lifte i installeret i 
borgerens hjem samt opsætning og nedtagning af nøglebokse og låsesystemer 

 

I alt bestilte visitationsmedarbejderne i Køge ca. 8.000 kørsler af hjælpemidler og besøg hos borgerne i 
2024 og mere end én akut kørsel om dagen. 

Grundig forberedelse og medarbejderbesøg 
Med sine mere end 63.000 borgere er Køge en af Sjællands største kommuner. Overdragelsen skulle 
derfor særlig nøje koordineres for at sikre, at de godt 2.000 hjælpemidler mest effektivt og gnidningsløst 
kunne flyttes fra det mindre depot i Køge til fællesdepotet i Greve. 

Som en del af forberedelserne har fagmedarbejdere i Køge Kommune og onboarding-temaet på 
fællesdepotet i Greve flere gange besøgt hinanden for at koordinere overdragelsen. 

Formålet med disse besøg var både at styre overdragelsen praktisk og ned i alle detaljer, men også at 
give depotmedarbejderne fra Køge mulighed for at lære fællesdepotet i Greve at kende, møde 
kommende kollegaer og få indsigt i depotets afdelinger, arbejdsgange og husets holdånd. 

Seks medarbejdere takkede ja-tak til at følge med over til Fælles Hjælpemiddeldepot. Ved årsskiftet 
2023-2024 kunne medarbejderne byde velkommen til de nye kollegaer fra depotet i Køge, og den 
samlede medarbejdergruppe voksende nu til i alt 50. 

En anden del af forberedelsen bestod i, at fællesdepotet i Greve udvidede flåden af køretøjer med fire 
ekstra servicebiler for at imødekomme de øgede kørselsbehov. Bilerne indgår nu i den samlede drift og 
er med til at sikre dag-til-dag leverancer og servicekørsler i Køge og i de syv øvrige ejerkommuner. 

Erfaringer og best practice fra overdragelsesprocessen er opsamlet i en model for onboarding, der er 
skræddersyet til nye kommuner, opgaver og serviceydelser, som ønsker at indtræde i fællesskabet. 
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4 mærkbare forskelle for Køge Kommune: 
 

1. Et højere serviceniveau: kørsel, reparationer, adgang til nye, tilknyttede ydelser, 
lovpligtige eftersyn og specialservice af hjælpemidler 

  
2. Høj driftssikkerhed i kraft af depotets størrelse på 50 medarbejdere 

  
3. Økonomisk stordrift til gavn for kommunen og fællesskabet FHD 

  
4. Viden og kompetencecenter i kraft af direkte adgang til specialkompetencer og en bred 

vifte af tilknyttede hjælpemiddelydelser 
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Nye opgaver 
Opgaverne med lovpligtige eftersyn af hjælpemidler er et område, som vokser i takt med øget regulering 
og større fokus fra kommunerne på de fordele, der er ved en fælles løsning. 

Fælles Hjælpemiddeldepot sikrer, at lovpligtige eftersyn gennemføres i overensstemmelse med 
lovgivning og krav til sikkerhed, ligesom teknikerne sikrer, at nye hjælpemidler, der leveres fra depotet, er 
blevet efterset inden levering, så eftersyn tilrettelægges mest effektivt. 

     

Dato for eftersyn 
tjekkes 

Eftersyn foretages 
hos borger 

Eftersyn inden 
levering af nyt 

Evt. reparationer 
foretages 

Eftersyn 
dokumenteres 

Tekniker Tekniker Tekniker Tekniker Tekniker 

 

Teknikerne sørger også for at sætte en eftersynsmærkat på de eftersete hjælpemidler, ligesom de 
opdaterer den nødvendige dokumentation for gennemførte eftersyn. 
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Projekt Fælles Hjælpemidler 
Fra depotdrift til integreret kvalitet i omsorg, pleje og sundhed. 

Inden for hjælpemiddelområdet udvikler kerneopgaven sig løbende i takt med de demografiske, 
økonomiske og politiske forandringer i kommunerne. Det fører til øgede krav og berettigede 
forventninger om mere kvalitet inden for omsorg, pleje og sundhed, såvel i hjemmet hos den enkelte 
borger som i samarbejdet og opgavedelingen på hjælpemiddel- og depotområdet mellem stat, regioner 
og kommuner.  

Derfor sætter Fælles Hjælpemiddeldepot frem mod 2027 fokus på, hvordan Fælles Hjælpemiddeldepot 
kan blive et endnu mere fleksibelt velfærdsfælleskab under overskriften, Projekt Fælles Hjælpemidler.  

 

 

 

Målet er, at Fælles Hjælpemiddeldepots servicemodel kan tilbyde en samlet fuldservicemodel, hvor vi får 
endnu mere værdi ud af, at vi har samlet kræfterne på hjælpemiddelområdet.  

Projektet er endnu ikke afsluttet, men har bl.a. som fokus at udvikle: 

 Fælles udbud, indkøb og deling af hjælpemidler, for at opnå fælles besparelser, sikre 
forsyningskæder og opnå den mest optimale kapacitetsudnyttelse i depotet 

 

 Fælles lagersystem, fælles konto- og økonomistyring samt styring af booking, klargøring, levering, 
modtagelse, rengøring, service, reparation og opbevaring til gavn for fællesskabet, og for den 
fortsatte enkle og lette adgang til hjælpemidler for visitationsmedarbejderne, uanset kompleksitet 
og niveau af specialisering i opgaven 

 

 Endnu stærkere brug af data og it-systemintegration, så vi fx kan måle og optimere på tværs af 
virksomheden indenfor servicemål, kvalitet og feedback i den daglige drift. Ved at samarbejde kan 

15%

16%

17%

18%

19%

20%

21%

270.000

275.000

280.000

285.000

290.000

295.000

2024 2034

Borgere og andel 67+ i ejerkommuner næste 10 år

Total Andel 67+
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vi yderligere styrke og udvide hjælpemiddelområdet på både overordnet velfærdsniveau og i 
hverdagen, på tværs af fagligheder og kompetencer. 

 

Et fællesskab for flere, tilpasset den enkelte 
Med optagelsen og integrationen af Køge Kommune i interessentskabet 1. januar 2024 har Fælles 
Hjælpemiddeldepot udarbejdet en ejerudvidelses- og overdragelsesmodel, som sammenfatter: 
  

 De gode erfaringer fra dialog og overdragelse af depotopgaverne fra Køge 

 Kravene til optagelse af nye ejere i overensstemmelse medinteressentskabets vedtægter 

 Øvrige vilkår og proceskrav for kompetenceoverdragelse af opgaver fra kommuner til 
fælleskommunale selskaber 

 

Overdragelsesrejsen: Fra screening til implementering i 7 trin 

1 Indledende screening: Kommunen og Fælles Hjælpemiddeldepot indleder dialog og påbegynder 
kortlægningen af alle dele af kommunens nuværende hjælpemiddeldepot og tilgrænsende 
aktiviteter, økonomi, kompetencer og fælles potentialer ved stordrift.  

2 Forvaltningen udarbejder indstilling til første politiske drøftelse om, hvorvidt en egentlig 
overdragelsesaftale ønskes udarbejdet for senere politisk behandling. 

3 Udkast til optagelsesaftale udarbejdes med al dokumentation og alle vilkår i samspil mellem 
Fælles Hjælpemiddeldepot og kommunen inkl. kommunens individuelle tilvalgsydelser og 
tilpasset serviceaftale.  

4 Den endelige optagelsesaftale inkl. al dokumentation og alle vilkår indstilles til endelig politisk 
behandling i relevant fagudvalg, i Økonomiudvalget og endelig i Kommunalbestyrelsen.  

5 De øvrige ejerkommuner i fællesskabet godkender optagelsen inkl. estimat på ejerkommunernes 
fælles besparelse og synergier ved optagelsen. 

6 Onboarding og overdragelse af selve hjælpemiddeldepotet. 
I en fælles projektorganisation mellem ny kommune og Fælles Hjælpemiddeldepot udarbejdes en 
dag-til-dag-plan for overdragelse af hjælpemidlerne og sikring af dokumentation for al overdraget 
materiel – samtidig med, at der er fokus på sædvanlig depotdrift, så alle borgere fortsat får leveret, 
serviceret og afhentet de hjælpemidler, de er visiteret til. 
 
Onboarding af medarbejdere: Alle de medarbejdere, som skifter arbejdsplads fra kommunens 
depot til Fælles Hjælpemiddeldepot, ansættes på samme vilkår som depotets nuværende 
medarbejdere og på samme overenskomster. 
 
Kommunalbestyrelsen udpeger sit bestyrelsesmedlem, som indtræder i bestyrelsen på dato for 
optagelsen på lige vilkår med de øvrige bestyrelsesmedlemmer.  

7 Overdragelsen er nu endelig, og kommunen er fuldt integreret i Fælles Hjælpemiddeldepot og 
den fælles serviceaftale, kombineret med kommunens individuelle tilvalgsydelser. 
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Fortsat tæt dialog mellem kommunen og Fælles Hjælpemiddeldepot opretholdes med aftalte 
samarbejdsmøder med ejerkommunens ledere og fagmedarbejdere samt indtræden i 
ejerkommunernes fælles dialogforum og kontaktgrupper. 

 

 

 

 

Begivenheder efter regnskabsårets afslutning 
Ledelsens fokus i 2025 har, udover at sikre den daglige drift, været på Projekt Fælles Hjælpemidler, som 
efter planen skal realiseres ved indgangen til 2027. Bestyrelsen har derfor i foråret taget stilling til en 
kommende samarbejdsmodel og en model for overdragelse af eksisterende hjælpemidler. 

Der arbejdes desuden med at tilpasse vedtægterne til fælles indkøb og ejerskab, hvilket kræver 
godkendelse i alle ejerkommuners kommunalbestyrelser. Herudover er gennemført en analyse af ønsker 
til en kommende it-understøttelse af fælles hjælpemidler, ligesom der er arbejdet med en 
anskaffelsesstrategi herfor.  
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Hoved- og nøgletal 
 

Hoved- og nøgletal 1.000 kr. 2024 2023 
 
Regnskabsopgørelse 

  

Indtægter 37.273  29.087  
Udgifter 36.213  28.384  
Resultat af ordinær drift 1.059 703  

Balance, aktiver   

Anlægsaktiver i alt                   967   1.202  
Omsætningsaktiver i alt                4.358  -242  
Likvider i alt                3.752   5.803  

Balance, passiver   

Egenkapital                4.199   2.814  
Hensatte forpligtelser                   282   253  
Langfristet gæld                       -    65  
Kortfristet gæld                4.595   3.631  

 

Anvendt regnskabspraksis 

Generelt 
Fælles Hjælpemiddeldepot I/S er et fælleskommunalt samarbejde oprettet efter den kommunale 
styrelseslovs § 60a, hvorfor regnskabet aflægges i henhold til gældende lovgivning og efter de 
retningslinjer, der er fastlagt af ministeriet i Budget– og Regnskabssystemet for kommuner.   

God bogføringsskik 
Selskabets bogføring foretages i overensstemmelse med god bogføringsskik. Den gode bogføringsskik 
kan beskrives som den praksis, der til enhver tid anses for god skik og brug blandt kyndige og 
ansvarsbevidste fagfolk inden for bogføringsområdet.  

Det er en forudsætning for god bogføringsskik, at reglerne i Budget– og Regnskabssystemet for 
kommuner samt øvrige relevante forskrifter er fulgt. Regnskabsmaterialet omfatter de faktiske 
registreringer, herunder transaktionsspor, beskrivelser af bogføringen, herunder aftaler om elektronisk 
dataudveksling, beskrivelser af systemer til at opbevare og fremfinde opbevaret regnskabsmateriale, 
bilag og anden dokumentation, oplysninger i øvrigt, som er nødvendige for kontrolsporet, regnskaber og 
revision. 

Periodisering 
Udgifter og indtægter er henført til det regnskabsår, de vedrører, uden hensyn til betalingstidspunktet. 
Udgifter er således medtaget i det år, hvor varen eller ydelsen er modtaget, eller hvor arbejdet præsteres. 
Indtægterne er henført til det år, hvor retten til dem erhverves eller optjenes. Renter er henført til det 
regnskabsår, hvor de afregnes. 
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Driftsregnskab 

Indregning af indtægter og udgifter 
Indtægter indregnes så vidt muligt i det regnskabsår, de vedrører, jf. transaktionsprincippet. Driftsudgifter 
i udgiftsregnskabet indregnes i det regnskabsår, de vedrører, jf. transaktionsprincippet, forudsat at de er 
kendte for selskabet inden udløbet af supplementsperioden. 

Præsentation i udgiftsregnskabet 
Det udgiftsbaserede regnskabs primære funktion er at kunne sammenholde regnskabet med budgettet, 
der er opgjort efter udgiftsbaserede principper. 

Bemærkninger til regnskabet 
Styrelsesloven fastsætter, at årsregnskabet i fornødent omfang skal være ledsaget af bemærkninger, 
navnlig vedrørende væsentlige afvigelser mellem budget- og regnskabstal. 

 

Balancen 

Præsentation af balancen 
Formålet med balancen er at vise selskabets aktiver og passiver opgjort ultimo regnskabsåret, idet der 
ved passiver forstås summen af egenkapital og forpligtelser. 

Der er af ministeriet fastsat formkrav til, hvordan balancen skal udarbejdes. 

Materielle anlægsaktiver 
Aktiver indregnes som hovedregel i balancen til kostpris og afskrives over den forventede levetid. 
Ejendomsretten dokumenteres via bogførte fakturaer og leasingaftaler m.v. 

Aktiver med en levetid på 1 år eller derunder — samt aktiver under 100 t/kr., herunder overdragede 
aktiver – afskrives straks og registreres således ikke i anlægskartoteket. 

Indretning af lejede lokaler samt anlæg, driftsmateriel og inventar, herunder IT-udstyr, måles til kostpris 
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. 

Kostprisen omfatter anskaffelse samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor 
aktivet er klar til at blive taget i brug. 

Levetid er fastsat til følgende:  

• anlæg og maskiner 10 år 

Hvis der er afveget fra levetiderne udmeldt af ministeriet, er dette anført som note til anlægsnoten i 
regnskabet.  

Udgifter på over 100 t/kr., der medfører en væsentlig forbedring af et aktivs egenskaber eller en 
væsentlig forlængelse af et aktivs levetid, aktiveres sammen med det pågældende aktiv og afskrives over 
den nye levetid. Udgifter til mindre reparationer o.l., som ikke har væsentlig indflydelse på aktivets levetid 
eller egenskaber i øvrigt, udgiftsføres i det regnskabsår, hvori de afholdes. 
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Finansielt leasede anlægsaktiver 
Leasingkontrakter for materielle anlægsaktiver, hvor fællesskabet har alle væsentlige risici og fordele 
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), registreres i anlægskartoteket og indregnes til 
kostprisen. Kostprisen måles som den laveste af enten dagsværdien af det leasede aktiv eller 
nutidsværdien af minimumsleasingydelserne med tillæg af omkostninger. 

Dagsværdien er det beløb, som et aktiv forventes at kunne omsættes til ved en handel mellem 
uafhængige parter. 

Minimumsleasingydelserne svarer typisk til de fremtidige leasingydelser, som fællesskabet er forpligtet til 
at betale i leasingperioden. Ved beregning af nutidsværdien heraf anvendes den interne rente i 
leasingkontrakten som diskonteringsfaktor, hvis denne er tilgængelig. Ellers anvendes fællesskabets 
alternative lånerente. 

Finansielt leasede anlægsaktiver afskrives over den forventede levetid, der fastsættes efter typen af aktiv. 

Omsætningsaktiver - varebeholdninger 
Udgifter til indkøb af råvarer, hjælpematerialer samt andre forbrugsvarer udgiftsføres på 
anskaffelsestidspunktet.  

Varebeholdning måles til kostpris efter FIFO-princippet. 

Hensatte forpligtelser 
Forpligtelser indregnes i balancen, når fællesskabet på balancedagen har en retlig eller faktisk 
forpligtelse som resultat af en tidligere begivenhed, og det er sandsynligt, at afviklingen heraf vil medføre 
et træk på fællesskabets økonomiske ressourcer, og der kan foretages en pålidelig beløbsmæssig måling 
af forpligtelsen. 

Langfristet gæld 
Finansieringen af de leasede anlægsaktiver betragtes i regnskabet som langfristet gæld, der afdrages i 
takt med at leasingaftalerne afvikles. 

Omsætningsaktiver – tilgodehavender 
Udgifter og indtægter afholdt inden regnskabsårets udgang, men som vedrører efterfølgende 
regnskabsår, er klassificeret som periodeafgrænsningspost under omsætningsaktiver – tilgodehavender.  

Indtægter, som vedrører indeværende regnskabsår, men som først betales i det efterfølgende 
regnskabsår, er klassificeret som kortfristet tilgodehavende. 

Likvider 
Likvider omfatter indskud i pengeinstitutter. Likvider indregnes i overensstemmelse med indestående i 
pengeinstitutter. 

Egenkapital 
Det er interessenternes intention, at fællesskabet skal hvile i sig selv, hvorfor årets resultat fra 
fællesskabets forskellige aktiviteter alene tillægges/fradrages fællesskabets egenkapital for herigennem 
at holde regnskab med, at forbrugerne/ejerne på sigt kun betaler for de omkostninger, som vedrører de 
enkelte opgaver. 
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Kortfristet gæld 
Kortfristet gæld til pengeinstitutter, leverandører m.v. optages med restværdien på balancetidspunktet. 

Feriepengeforpligtelser er optaget i regnskabet under den kortfristede gæld. 

Noter til driftsregnskab og balance 
Der er udarbejdet noter til henholdsvis driftsregnskab og balance, i det omfang der er væsentlige 
forhold, som bør belyses, og/eller ministeriet har stillet krav om noteoplysning/regnskabsbemærkning. 

 

Driftsregnskab 
  Regnskabsopgørelse 1.000 kr.     

Noter  2024 Budget 
2024 

 2023  

 Indtægter     
 Omsætning 37.273 34.089 29.087 
 Indtægter i alt 37.273 34.089 29.087 
     
 Vareforbrug 1.105 1.042 1.435 
 Dækningsbidrag 36.167 33.047 27.652 
     
     
 Omkostninger    
 Driftsomkostninger 3.111 2.898 2.129 

1 Personaleomkostninger 21.648 20.439 17.310 
 Lokaleomkostninger  7.065 7.250 5.939 
 Administrationsomkostninger 550 628 487 
 IT-omkostninger 1.065 569 702 
 Øvrige omkostninger 1.658 644 374 
 Omkostninger i alt  35.098 32.429 26.940 
     
 Resultat før skat og renter 1.069 618 712 
     
 Finansielle omkostninger 10 18 8 
     

  Resultat af ordinær drift 1.059 600 703 
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Balance 
 Balance 1.000 kr.     

Noter  31.12.2024 31.12.2023 

 AKTIVER     

     

 Materielle anlægsaktiver    

2 Materielle anlægsaktiver 
                     

967  
1.202 

 Materielle anlægsaktiver i alt  967 1.202 

    

 Omsætningsaktiver   

 Varebeholdning 259 279 

3 Tilgodehavender 4.099 -521 

 Omsætningsaktiver i alt 4.358 -242 
    

 Likvide beholdninger            3.752 5.803 

    

 Aktiver i alt    9.077 6.763 

    

 PASSIVER    

    

4 Egenkapital             4.199  2.814 

    

 Hensatte forpligtelser                  282  253 

 Langfristede gældsforpligtelser                         -   65 

 Kortfristede gældsforpligtelser 4.595 3.631 

    

 Passiver i alt               9.077 6.763 
 

Eventualforpligtelser – se note 5. 
Handel med nærtstående parter – se note 6. 
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Bemærkninger til regnskabet 
Den øgede omsætning i forhold til budget kan henføres til en generelt opadgående tendens fsva. 
aktiviteten. Dette kan blandt andet ses af, at der for fire ud af otte kommuner er højere aktivitet end 
budgetteret (Greve, Køge, Halsnæs og Solrød). Aktiviteten på låse, nødkald og serviceeftersyn fortsætter 
også en opadgående tendens.   

Personaleomkostninger er tilsvarende øget som følge af stigende aktivitet.  

IT-omkostninger budgettet i forbindelse etableringen af selskabet er generelt budgetteret for lavt.   

Øvrige omkostninger ligger væsentligt over budget, hvilket kan henføres til ekstraordinære omkostninger 
til Projekt Fælles Hjælpemidler. 

Finansieringsoversigt 
 

Finansieringsoversigt 1.000 kr.  2024 2023 
 
Likvid beholdning primo 5.803 4.882 
Tilgang af likvide aktiver:    
+ Årets resultat 1.059 703 
Ændringer i omsætningsaktiver - 4.600 -176 
Ændringer i gældsforpligtelser  993 394 
Kapitalindskud 497  
Likvid beholdning ultimo 3.752 5.803 

 

Noter til regnskabet   

Note 1. Personaleoversigt 
     
  Årsværk 2024  Årsværk 2023 
Samlet  42,19  34,77 

Note 2. Materielle anlægsaktiver 
Anlægsaktiver udgør ved året start industrielle vaskemaskiner og finansiel leasing af biler til en samlet 
værdi på 1.202 t/kr. Beløb under 100 t/kr. bliver nedskrevet, mens anlægsaktiver til en værdi over 100 
t/kr. bliver afskrevet lineært over restlevetiden.  
     

Note 3. Tilgodehavender 
   

Beløb i 1.000 kr.  2024  2023 
Kortfristede tilgodehavender  3.624      5.905 
Periodeafgrænsningsposter  475      1.021 
Forudbetaling af grundbidrag    -7.447 
I alt                      4.099      -521 
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Note 4. Egenkapital     

Beløb i 1.000 kr.     
Udvikling i egenkapital  2024  2023 
Primo  2.814      2.281 
Kapitalindskud  497  0 
Afskrivninger  -171      -171 
Årets resultat  1.059      703 
Egenkapital Ultimo  4.199      2.814 

     

Opgørelse af egenkapital  2024  2023 
Egenkapital                      2.699      1.914 
Henlæggelse til geninvestering                          1.500      900 
Egenkapital i alt                      4.199      2.814 

     

     

Egenkapitalandel pr. kommune  2024  2023 
Dragør kommune 5,06%                 212.476     6,5% 182.891 
Faxe kommune 13,07%                 548.826     16,7% 469.891 
Greve kommune 17,97%                 754.584     23,0% 647.155 
Halsnæs kommune  10,97%                 460.645     14,0% 393.920 
Køge Kommune 21,78%                 914.571     0% 0 
Lejre Kommune 10,13%                 425.372     12,9% 362.969 
Ringsted kommune 12,56%                 527.411     16,1% 453.008 
Solrød kommune 8,46%                 355.246     10,8% 303.881 
  4.199.131      2.813.719 
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Note 5. Eventualforpligtelser  
Fælles Hjælpemiddeldepot har en lejekontrakt på ejendommen Greve Main 3, Greve, som er uopsigelig indtil 
udgangen af 2030. Den samlede forpligtelse udgør 32,8 mio. kr. i forpligtelsesperioden. 

Der er aftaler om operationel leasing af 18 biler fra 2023-2029. Den samlede forpligtelse udgør ca. 6,5 mio. kr. 

Note 6. Handel med nærtstående parter 
Fælles Hjælpemiddeldepot har samhandel med ejerkommunerne i overensstemmelse med aftalegrundlaget mellem 
parterne. 

Herudover har Fælles Hjælpemiddeldepot samhandel med Greve Kommune, som varetager lønadministration og 
rådgiver om personalejuridiske forhold.  

Endelig har Fælles Hjælpemiddeldepot en aftale med Greve Kommune om fremleje af en del af ejendommen Greve 
Main 3, Greve. 
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Fælles Hjælpemiddeldepot I/S 
Greve Main 3 
2670 Greve 

CVR: 37 72 32 23 
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