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Selskabsoplysninger

Selskab

Feelles Hjeelpemiddeldepot I/S

Greve Main 3

2670 Greve

CVR: 37723223

Telefon: 594414 84

Hjemmeside: fhmdepot.dk

E-mail: administration@hmdepot.dk
Hjemsted:  Greve

Regnskabsar: 1. januar 2024 - 31. december 2024

Bestyrelse

Emil Blucher (formand) Solred Kommune
Jan Madsen (naestformand) Drager Kommune
Ole Vive Faxe Kommune
Pernille Beckmann Greve Kommune
Thue Lundgaard Halsnaes Kommune
Thomas Kielgast Kege Kommune
Tina Mandrup Lejre Kommune
Klaus Hansen Ringsted Kommune
Ledelse

Adm. direktar Tina Fissel

Revision

BDO

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Rabalderstraede 7, 2.

4000 Roskilde

Et paragraf 60a selskab

Feelles Hjselpemiddeldepot I/S er oprettet efter kommunestyrelsesloven paragraf 60a i faellesskab mellem
syv kommuner. Det indebeerer, at de involverede kommuner overdrager deres kompetence pa et
afgreenset omrade til et faelleskommunalt selskab, som inden for sit geografiske omradde er enekompetent
med hensyn til de opgaver, som efter vedteegten er overfort til fellesskabet.
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Pategninger

Ledelsens pategning

Vi har dags dato aflagt arsregnskabet for 1. januar-31.december 2024 for Felles Hjeelpemiddeldepot I/S.

Arsregnskabet afleegges i overensstemmelse med kravene i bekendtgerelse om kommunernes budget-
og regnskabsvaesen, revision m.v. Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
institutionens aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultat. Samtidig er det vores opfattelse, at
ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegarelse for de forhold, ledelsesberetningen
omhandler.

Arsregnskabet indstilles til bestyrelsens godkendelse.

Greve, den

Tina FUssel, adm. direkter
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Bestyrelsens pategning
Bestyrelsen for Feelles Hjselpemiddeldepot I/S har i dag behandlet og godkendt arsregnskab for
regnskabsaret 2024.

Greve, den
Emil Blucher Jan Madsen Ole Vive
Formand naestformand
Pernille Beckmann Thue Lundgaard Thomas Kielgast

Tina Mandrup Klaus Hansen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til interessenterne i Falles Hjaelpemiddeldepotet I/S

REVISIONSPATEGNING PA ARSREGNSKABET

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Feelles Hjaelpemiddeldepot I/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2024, jf. siderne 19-26 i arsregnskabet 2024, der omfatter regnskabsopgerelse, balance,
obligatoriske oversigter, noter og anvendt regnskabspraksis.

Arsregnskabet udarbejdes efter kravene i bekendtgarelse om kommuners budget og regnskabsvaesen,
revision mv.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle veesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i
overensstemmelse med bekendtgarelse om kommuners budget og regnskabsvaesen, revision mv.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen
udferes pa grundlag af bestemmelserne i lov om kommunernes styrelse. Vores ansvar ifslge disse
standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uathaengige af virksomheden i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er
tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold vedrgrende revisionen

Vi henleder opmaerksomheden p3, at Feelles Hjeelpemiddeldepot I/S i overensstemmelse med kravene i
bekendtgarelse om kommuners budget- og regnskabsvaesen, revision m.v. har medtaget det af ledelsen
godkendte arsbudget for 2024 som sammenligningstal i arsregnskabet for 2024. Disse sammenligningstal
har ikke vaeret underlagt revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der i alle veesentlige henseender er rigtigt, dvs.
udarbejdet i overensstemmelse med bekendtgerelse om kommuners budget- og regnskabsvaesen,
revision m.v. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet
Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
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konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes pa grundlag af
bestemmelserne i bekendtgerelse om kommuners budget- og regnskabsvaesen, revision mv., altid vil
afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen
udferes pa grundlag af bestemmelserne i bekendtgerelse om kommuners budget- og regnskabsvaesen,
revision mv., foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici

samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.

Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar viforstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol.

e Tager vistilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
virksomhedens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at virksomheden ikke laeengere kan
fortseette driften.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Andre Oplysninger end arsregnskabet og revisors erkleering herom
Ledelsen er ansvarlig for Andre Oplysninger. Andre Oplysninger omfatter Faellesskabets arsberetning pa
side 9-18, som ikke er omfattet af arsregnskabet og vores erkleering herom.

Vores konklusion om arsregnskabet daekker ikke Andre Oplysninger, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om disse.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laeese Andre Oplysninger og i den
forbindelse overveje, om Andre Oplysninger er vaesentligt inkonsistente med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation. Hvis vi pa
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grundlag af det udfarte arbejde konkluderer, at der er vaesentlig fejlinformation i Andre Oplysninger, skal
vi rapportere om dette forhold.

Vihar ingenting at rapportere i den forbindelse.
ERKLZARING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og
seedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved driften af
de aktiviteter og forvaltningen af de midler, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse
ansvar for at etablere systemer og processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet og
effektivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfare juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision.

Dette indebeerer, at vivurderer risikoen for, at der er veesentlige regelbrud i de dispositioner, der er omfattet
af regnskabsafleeggelsen, eller vaesentlige forvaltningsmangler i de systemer og processer, som ledelsen
har etableret. Pa grundlag af risikovurderingen fastleegger vi de afgreensede emner, som vi skal udfere
juridisk-kritisk revision eller forvaltningsrevision af.

Ved en juridisk-kritisk revision efterpraver vi med hgj grad af sikkerhed, om de dispositioner, der er omfattet
af det udvalgte emne, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre
forskrifter samt med indgaede aftaler og sasedvanlig praksis. Ved en forvaltningsrevision vurderer vi med hgj
grad af sikkerhed, om de systemer, processer eller dispositioner, der er omfattet af det udvalgte emne,
understatter skyldige skonomiske hensyn ved driften af de aktiviteter og forvaltningen af de midler, der er
omfattet af arsregnskabet.

Vores revision af hvert udvalgt emne tager sigte pa at opna tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis som
grundlag for en konklusion med hgj grad af sikkerhed om det pageeldende emne. Ved en revision kan der
ikke opnas fuldsteendig sikkerhed for at opdage alle regelbrud eller forvaltningsmangler. Da vi alene har
udfert juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision af de udvalgte emner, kan vi ikke udtale os med
sikkerhed om, at der ikke kan vaere veesentlige regelbrud eller vaesentlige forvaltningsmangler pad omrader,
der falder uden for de udvalgte emner.

Hvis vi pd grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske
bemeerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Roskilde, den 2. maj 2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20222670

Per Lund

Statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Formal og opgaver

Interessentskabets formal er at varetage drift og administration af hjselpemiddeldepot og handtering af
genbrugshjeelpemidler for interessenterne, samt inden for lovgivningens rammer at varetage opgaver i
tilknytning hertil.

Interessentskabet skal - med respekt for interessenternes serviceniveauer - sikre hgj kvalitet for borgerne
og en omkostningseffektiv opgavelasning. Interessentskabet skal Isbende arbejde mod en optimering
og effektivisering af driften, samtidig med at det sikres, at kommunerne kan fastholde egne
serviceniveauer pa hjelpemiddelomradet.

Arets resultat

Ledelsen vurderer arets resultat som tilfredsstillende. Det er navnlig tilfredsstillende, at det har vaeret
muligt at finansiere omkostninger til Projekt Fzelles Hjeelpemidler over driften samt henlaegge til
reinvesteringer i kritisk driftsmateriel. For at levere sikker og stabil drift pa daglig basis er det helt
afgerende, at der lgbende foretages de ngdvendige investeringer i opdateret udstyr.

Arets vaesentlige begivenheder

Ud over den daglige drift, med varetagelse af hjeelpemiddelopgaver for otte kommuner, har flere store
begivenheder fyldt meget i 2024: Optagelsen af Kege Kommune som endnu en ejerkommune, nye
opgaver som fzllesskabet varetager, samt opstart af Projekt Fzelles Hjaelpemidler.

Keage Kommune

Med optagelsen af Kege Kommune i interessentskabet den 1. januar 2024, er fallesskabet vokset med
over 20%, og ejerkommunerne daekker nu knapt 300.000 borgere, der er integreret i en fzlles
servicemodel for omsorg, trivsel og sundhed i eget hjem - uanset om det er en privatbolig eller pa et
plejecenter.

Feelles Hjselpemiddeldepot har nu, pa grund af den nye kommune samt nye typer af opgaver, rundet 50
medarbejdere, hvilket har styrket organisationen bade pa specialkompetencer og som kollektiv, hvilket
giver endnu starre fleksibilitet i opgavelgsningen.

Nye opgaver

Feelles Hjeelpemiddeldepot arbejder kontinuerligt og
malrettet med at effektivisere og udvikle
servicemodellen, sa den afspejler kommunernes behov
for en stabil og effektiv drift, samtidig med, at vi er klar til
at lgse nye opgaver, som paleegges kommunerne inden
for omradet.

Som en del af arbejdet med at videreudvikle vores
serviceydelser, har vi udvidet omfanget af og
systematiseret de lovpligtige serviceeftersyn af
hjeelpemidler, som kommunerne har ansvaret for at
gennemfgre. Denne service er der flere og flere af
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ejerkommunerne, der benytter sig af. Ogsa opgaverne med at montere naglebokse og nedkald i
borgenes eget hjem, er et omrade i kraftig vaekst.

De nye omrader er en del af Fzlles Hjeelpemiddeldepots strategi med at vaere en fuldservice partner,
hvor ejerkommunerne far endnu mere veerdi ud af, at de har samlet kreefterne pa hjeelpemiddelomradet.

Projekt Feelles Hjeelpemidler

Det har fra etableringen af Feelles Hjeelpemiddeldepot vaeret et krav, at organisationen skulle arbejde
mod en model, hvor de otte kommuners hjeelpemidler, overgar til felles eje. Dette vil skabe store
besparelser i bade lagerbinding, indkeb og plads pa depotet.

Den bedre udnyttelse af de fysiske rammer vil give plads til flere nye kommuner, der ofte bade vil opleve
et servicelgft og en bedre gkonomi ved at blive en del af faellesskabet.

Klar til nye kommuner

Optagelsen og integrationen af Kege Kommune i interessentskabet har givet erfaringer, som har dannet
baggrund for udviklingen af en fremadrettet procesmodel for ejerudvidelse og overdragelse af
hjeelpemiddelservices fra en kommune til Faelles Hjeelpemiddeldepot.

Over de fglgende sider kan du laese mere om et udsnit af nagleindsatserne, Feelles Hjeelpemiddeldepot
har gennemfart og igangsat i 2024.

God leeselyst.

Fzellesskab, service og kompetencer
§ 60a-feellesskabet “Faelles Hjeelpemiddeldepot I/S” er ejet af otte kommuner

/”:@\ DRAGBR .. .. ... um.. Pod Greve Halsnaes
KOMMUNE FAXE KOMMBNE  pY Kommune v HemsnLne
Lej re € Ringsted SOLRG@D KOGE

d </ Kommune KOMMUNE KOMMUNE

Kommune

Feelles Hjeelpemiddeldepot er ejerkommunernes integrerede hjeelpemiddelservice, -depot og -vaerksted
med specialkompetencer til at understatte i den helt borgernaere velfaerd og bidrage til den enkelte
borgers trivsel, omsorg og tryghed i eget hjem.

10
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Fallesskabets fordele, med individuelle serviceaftaler

Ved at samle kreaefterne i et feelles hjeelpemiddeldepot,
kan vi levere ensartet og effektiv omsorg til tiden og af
hajeste kvalitet, til de otte ejerkommuner. Samtidig
opfylder vi ejerkommunernes individuelle mal, visioner
og politik for omsorg, pleje og sundhed, alt sammen
gennem en feelles serviceaftale, med mulighed for

individuelle tilleegsydelser.

Vi er feellesskab med plads til individualitet.

Sadan hjeelper vi borgerne i eget hjem
Feelles Hjeelpemiddeldepot varetager hele driften af

kommunens hjelpemiddeldepot.

e RRR e s

Kommunens visitatorer bestiller levering, reparation eller athentning, vi leverer som aftalt den
efterfelgende dag - eller samme dag ved akutkersel. Bestillinger modtaget inden kl. 14.00 leveres naeste
hverdag - eller samme dag ved akutkgrsel

Feelles Hjeelpemiddeldepots erfarne hjaelpemiddelteknikere klarer de fleste reparationer hos borgerne.
Kan problemet ikke lgses lokalt, tages hjeelpemidlerne retur til veerkstedet, hvor et team af professionelle
teknikere lgser opgaverne. Ofte har chauffaren et erstatningshjeelpemiddel med i bilen, sa borgeren til
stadighed har det rette hjeelpemiddel til radighed i eget hjem, og ekstra karsel undgas.

N
\

—

A\

Kommune bestiller Hjeelpemidler Hjeelpemidler skal Hjeelpemiddel Borger modtager
levering findes pa lager evt. tilpasses kgres til borger hjeelpemiddel
| Visitator | | Driftsassistent | | Tekniker | | Chauffer/tekniker | | Chauffer/tekniker |

Alle hjeelpemidler, der kommer retur, bliver vasket og kvalitetskontrolleret, hvorefter de leegges pa

kommunens lagerplads i feellesdepotet.

—

A\

®

Kommune Hjeelpemiddel
bestiller afhentes hos Bes@g hos borger Retur til depotet Vask
afhentning borger
[ Visitator | | Chauffer/tekniker | [ Chauffer/tekniker | | Chauffer/tekniker | | Servicemedarbejder |

11
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Er der behov for reparation eller udskiftning af reservedele pa et hjeelpemiddel, udferes bade enkle og
komplekse reparationer i et hajt specialiseret vaerksted:

®

Efter vask,
kommer hjzel-
pemidleti én
af disse fire
kategorier:

1. Hvis hjeelpemidlet efter vask er klar til genudlan,
placeres det pa depotet.

2. Hvis hjeelpemidlet kreever reparation fer genudlan,
flyttes det til vaerkstedet, hvor de specialiserede
teknikere kan reparere 99% af de modtagne
hjeelpemidler.

3. Hvis hjeelpemidlet ikke lever op til de danske
kvalitetsstandarder, og/eller ikke kan repareres
gkonomisk forsvarligt, sendes de til Ukraine. Frivillige
henter og istandsaetter disse, og kerer dem til
Ukraine.

4. Hvis hjeelpemidlet ikke kan repareres og ikke kan
genbruges i fx Ukraine, fjernes evt. dele der kan
benyttes som reservedele i andre hjeelpemidler, og
derefter kasseres dette.

S X [E

Feelles Hjeelpemiddeldepot hari alt 7.000 m2 lager, hvor kommunernes hjeelpemidler opbevares, indtil
de igen skal ud til en af de naesten 300.000 borgere i de otte ejerkommuner.

12
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Kege Kommune
63.000 borgere i Kege blev en del af feellesskabet i 2024.

1. januar 2024 indtradte Kege Kommune i Fzelles Hjeelpemiddeldepot. Forud for optagelsen var
gennemfeart et grundigt forarbejde for at detailplanleegge overdragelsen. Planlaegningen omfattede alle
faser lige fra udarbejdelse af dokumentation, kravspecifikation og serviceaftale til selve flytningen af
hjeelpemidler, digitale adgange til Kege Kommunes systemer og onboarding af nye medarbejdere.

Med optagelsen i Faelles Hjeelpemiddeldepot er Keges Kommunes samlede hjaelpemiddelservice til
Keges borgere blevet udvidet. Blandt de tilfajede kompetencer og ydelser som Kgge nu har glaede af:

e Dag-til-dag-levering af hjeelpemidler og akutlevering mod tidligere op til 10-dages leveringstid

e Adgang til specialkompetence ved reparation, servicering og vedligeholdelse af kommunens
hjeelpemidler

e Lovpligtige eftersyn og servicering af hjeelpemidler, s& som loftsskinner og lifte i installeret i
borgerens hjem samt opsaetning og nedtagning af neglebokse og lasesystemer

| alt bestilte visitationsmedarbejderne i Kage ca. 8.000 karsler af hjzelpemidler og besag hos borgerne i
2024 og mere end én akut karsel om dagen.

Grundig forberedelse og medarbejderbesag

Med sine mere end 63.000 borgere er Kage en af Sjeellands starste kommuner. Overdragelsen skulle
derfor szerlig ngje koordineres for at sikre, at de godt 2.000 hjeelpemidler mest effektivt og gnidningslast
kunne flyttes fra det mindre depot i Kage til feellesdepotet i Greve.

Som en del af forberedelserne har fagmedarbejdere i Kege Kommune og onboarding-temaet pa
feellesdepotet i Greve flere gange besagt hinanden for at koordinere overdragelsen.

Formalet med disse besgg var bade at styre overdragelsen praktisk og ned i alle detaljer, men ogsa at
give depotmedarbejderne fra Kege mulighed for at leere feellesdepotet i Greve at kende, made
kommende kollegaer og fa indsigt i depotets afdelinger, arbejdsgange og husets holdand.

Seks medarbejdere takkede ja-tak til at falge med over til Feelles Hjaelpemiddeldepot. Ved arsskiftet
2023-2024 kunne medarbejderne byde velkommen til de nye kollegaer fra depotet i Kage, og den
samlede medarbejdergruppe voksende nu til i alt 50.

En anden del af forberedelsen bestod i, at feellesdepotet i Greve udvidede fladen af keretajer med fire
ekstra servicebiler for atimgdekomme de agede karselsbehov. Bilerne indgar nu i den samlede drift og
er med til at sikre dag-til-dag leverancer og servicekersler i Kege og i de syv gvrige ejerkommuner.

Erfaringer og best practice fra overdragelsesprocessen er opsamleti en model for onboarding, der er
skraeddersyet til nye kommuner, opgaver og serviceydelser, som gnsker at indtraede i feellesskabet.
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4 meerkbare forskelle for Kege Kommune:

1.

Et hgjere serviceniveau: karsel, reparationer, adgang til nye, tilknyttede ydelser,
lovpligtige eftersyn og specialservice af hjeelpemidler

Heaj driftssikkerhed i kraft af depotets sterrelse pa 50 medarbejdere
@konomisk stordrift til gavn for kommunen og feellesskabet FHD

Viden og kompetencecenter i kraft af direkte adgang til specialkompetencer og en bred
vifte af tilknyttede hjeelpemiddelydelser

14
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Nye opgaver

Opgaverne med lovpligtige eftersyn af hjeelpemidler er et omrade, som vokser i takt med @get regulering
og sterre fokus fra kommunerne pa de fordele, der er ved en feelles lzsning.

Feelles Hjeelpemiddeldepot sikrer, at lovpligtige eftersyn gennemfares i overensstemmelse med
lovgivning og krav til sikkerhed, ligesom teknikerne sikrer, at nye hjeelpemidler, der leveres fra depotet, er
blevet efterset inden levering, sa eftersyn tilrettelaegges mest effektivt.
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Projekt Feelles Hjeelpemidler
Fra depotdrift til integreret kvalitet i omsorg, pleje og sundhed.

Inden for hjeelpemiddelomradet udvikler kerneopgaven sig labende i takt med de demografiske,
gkonomiske og politiske forandringer i kommunerne. Det farer til gede krav og berettigede
forventninger om mere kvalitet inden for omsorg, pleje og sundhed, savel i hjemmet hos den enkelte
borger som i samarbejdet og opgavedelingen pa hjeelpemiddel- og depotomradet mellem stat, regioner
og kommuner.

Derfor saetter Feelles Hjaelpemiddeldepot frem mod 2027 fokus pa, hvordan Feelles Hjeelpemiddeldepot
kan blive et endnu mere fleksibelt velfeerdsfaelleskab under overskriften, Projekt Faelles Hjaelpemidler.

295.000

290.000

285.000

280.000

275.000

270.000

Borgere og andel 67+ i ejerkommuner naeste 10 ar

21%
20%
19%
18%
17%
16%
15%

2024 2034

e TOtal e Andel 67+

Malet er, at Feelles Hjeelpemiddeldepots servicemodel kan tilbyde en samlet fuldservicemodel, hvor vi far
endnu mere veerdi ud af, at vi har samlet kreefterne pa hjeelpemiddelomradet.

Projektet er endnu ikke afsluttet, men har bl.a. som fokus at udvikle:

Feelles udbud, indkab og deling af hjeelpemidler, for at opna faelles besparelser, sikre
forsyningskeeder og opné den mest optimale kapacitetsudnyttelse i depotet

Feelles lagersystem, feelles konto- og skonomistyring samt styring af booking, klargering, levering,
modtagelse, rengering, service, reparation og opbevaring til gavn for feellesskabet, og for den
fortsatte enkle og lette adgang til hjeelpemidler for visitationsmedarbejderne, uanset kompleksitet
og niveau af specialisering i opgaven

Endnu steerkere brug af data og it-systemintegration, sa vi fx kan male og optimere pa tveers af
virksomheden indenfor servicemal, kvalitet og feedback i den daglige drift. Ved at samarbejde kan
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vi yderligere styrke og udvide hjeelpemiddelomradet pa bade overordnet velfaerdsniveau og i
hverdagen, pa tveers af fagligheder og kompetencer.

Et fellesskab for flere, tilpasset den enkelte
Med optagelsen og integrationen af Kege Kommune i interessentskabet 1. januar 2024 har Feelles
Hjeelpemiddeldepot udarbejdet en ejerudvidelses- og overdragelsesmodel, som sammenfatter:

De gode erfaringer fra dialog og overdragelse af depotopgaverne fra Kege
Kravene til optagelse af nye ejere i overensstemmelse medinteressentskabets vedteegter

@vrige vilkar og proceskrav for kompetenceoverdragelse af opgaver fra kommuner til
feelleskommunale selskaber

Overdragelsesrejsen: Fra screening til implementering i 7 trin

1

Indledende screening: Kommunen og Feelles Hjeelpemiddeldepot indleder dialog og pabegynder
kortleegningen af alle dele af kommunens nuvaerende hjelpemiddeldepot og tilgraensende
aktiviteter, gkonomi, kompetencer og feelles potentialer ved stordrift.

Forvaltningen udarbejder indstilling til forste politiske draftelse om, hvorvidt en egentlig
overdragelsesaftale gnskes udarbejdet for senere politisk behandling.

Udkast til optagelsesaftale udarbejdes med al dokumentation og alle vilkar i samspil mellem
Feelles Hjeelpemiddeldepot og kommunen inkl. kommunens individuelle tilvalgsydelser og
tilpasset serviceaftale.

Den endelige optagelsesaftale inkl. al dokumentation og alle vilkar indstilles til endelig politisk
behandling i relevant fagudvalg, i @konomiudvalget og endelig i Kommunalbestyrelsen.

De ovrige ejerkommuner i feellesskabet godkender optagelsen inkl. estimat pa ejerkommunernes
feelles besparelse og synergier ved optagelsen.

Onboarding og overdragelse af selve hjeelpemiddeldepotet.

| en fzelles projektorganisation mellem ny kommune og Feelles Hjeelpemiddeldepot udarbejdes en
dag-til-dag-plan for overdragelse af hjeelpemidlerne og sikring af dokumentation for al overdraget
materiel - samtidig med, at der er fokus pa saedvanlig depotdrift, sa alle borgere fortsat far leveret,
serviceret og afhentet de hjelpemidler, de er visiteret til.

Onboarding af medarbejdere: Alle de medarbejdere, som skifter arbejdsplads fra kommunens
depot til Feelles Hjeelpemiddeldepot, ansaettes pa samme vilkadr som depotets nuveerende
medarbejdere og pa samme overenskomster.

Kommunalbestyrelsen udpeger sit bestyrelsesmedlem, som indtreeder i bestyrelsen pa dato for
optagelsen pa lige vilkar med de gvrige bestyrelsesmedlemmer.

Overdragelsen er nu endelig, og kommunen er fuldt integreret i Feelles Hjeelpemiddeldepot og
den falles serviceaftale, kombineret med kommunens individuelle tilvalgsydelser.
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Fortsat teet dialog mellem kommunen og Feelles Hjeelpemiddeldepot opretholdes med aftalte
samarbejdsmgder med ejerkommunens ledere og fagmedarbejdere samt indtreeden i
ejerkommunernes felles dialogforum og kontaktgrupper.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Ledelsens fokus i 2025 har, udover at sikre den daglige drift, vaeret pa Projekt Fzelles Hjeelpemidler, som
efter planen skal realiseres ved indgangen til 2027. Bestyrelsen har derfor i foraret taget stilling til en
kommende samarbejdsmodel og en model for overdragelse af eksisterende hjeelpemidler.

Der arbejdes desuden med at tilpasse vedtaegterne til feelles indkeb og ejerskab, hvilket kraever
godkendelse i alle ejerkommuners kommunalbestyrelser. Herudover er gennemfart en analyse af ansker
til en kommende it-understgttelse af feelles hjeelpemidler, ligesom der er arbejdet med en
anskaffelsesstrategi herfor.

Penneo dokumentnagle: VE2S0-6F5BE-FFG66-EOURD-BIVV5-IRGAM



Hoved- og nagletal

Hoved- og nggletal 1.000 kr. 2024 2023
Regnskabsopgsgrelse

Indteegter 37.273 29.087
Udgifter 36.213 28.384
Resultat af ordinaer drift 1.059 703
Balance, aktiver

Anlaegsaktiver i alt 967 1.202
Omsaetningsaktiver i alt 4.358 -242
Likvider i alt 3.752 5.803
Balance, passiver

Egenkapital 4.199 2.814
Hensatte forpligtelser 282 253
Langfristet geeld - 65
Kortfristet geeld 4,595 3.631

Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Feelles Hjselpemiddeldepot I/S er et faelleskommunalt samarbejde oprettet efter den kommunale
styrelseslovs § 60a, hvorfor regnskabet afleegges i henhold til geeldende lovgivning og efter de
retningslinjer, der er fastlagt af ministeriet i Budget- og Regnskabssystemet for kommuner.

God bogfaringsskik

Selskabets bogfering foretages i overensstemmelse med god bogferingsskik. Den gode bogferingsskik
kan beskrives som den praksis, der til enhver tid anses for god skik og brug blandt kyndige og
ansvarsbevidste fagfolk inden for bogfaringsomradet.

Det er en forudsaetning for god bogfaringsskik, at reglerne i Budget- og Regnskabssystemet for
kommuner samt gvrige relevante forskrifter er fulgt. Regnskabsmaterialet omfatter de faktiske
registreringer, herunder transaktionsspor, beskrivelser af bogferingen, herunder aftaler om elektronisk
dataudveksling, beskrivelser af systemer til at opbevare og fremfinde opbevaret regnskabsmateriale,
bilag og anden dokumentation, oplysninger i gvrigt, som er nagdvendige for kontrolsporet, regnskaber og
revision.

Periodisering

Udgifter og indteegter er henfart til det regnskabsar, de vedrgrer, uden hensyn til betalingstidspunktet.
Udgifter er sdledes medtaget i det ar, hvor varen eller ydelsen er modtaget, eller hvor arbejdet praesteres.
Indteegterne er henfart til det ar, hvor retten til dem erhverves eller optjenes. Renter er henfort til det
regnskabsar, hvor de afregnes.
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Driftsregnskab

Indregning af indteegter og udgifter

Indteegter indregnes sa vidt muligt i det regnskabsar, de vedrerer, jf. transaktionsprincippet. Driftsudgifter
i udgiftsregnskabet indregnes i det regnskabsar, de vedrarer, jf. transaktionsprincippet, forudsat at de er
kendte for selskabet inden udlgbet af supplementsperioden.

Praesentation i udgiftsregnskabet
Det udgiftsbaserede regnskabs primaere funktion er at kunne sammenholde regnskabet med budgettet,
der er opgjort efter udgiftsbaserede principper.

Bemaerkninger til regnskabet
Styrelsesloven fastsaetter, at arsregnskabet i forngdent omfang skal vaere ledsaget af bemaerkninger,
navnlig vedrgrende vaesentlige afvigelser mellem budget- og regnskabstal.

Balancen

Praesentation af balancen
Formalet med balancen er at vise selskabets aktiver og passiver opgjort ultimo regnskabsaret, idet der
ved passiver forstds summen af egenkapital og forpligtelser.

Der er af ministeriet fastsat formkrav til, hvordan balancen skal udarbejdes.

Materielle anlaegsaktiver
Aktiver indregnes som hovedregel i balancen til kostpris og afskrives over den forventede levetid.
Ejendomsretten dokumenteres via bogfarte fakturaer og leasingaftaler m.v.

Aktiver med en levetid pa 1 ar eller derunder — samt aktiver under 100 t/kr., herunder overdragede
aktiver - afskrives straks og registreres saledes ikke i anlsegskartoteket.

Indretning af lejede lokaler samt anlaeg, driftsmateriel og inventar, herunder IT-udstyr, males til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelse samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug.

Levetid er fastsat til falgende:

e anleeg og maskiner 10 ar

Hvis der er afveget fra levetiderne udmeldt af ministeriet, er dette anfart som note til anleegsnoten i
regnskabet.

Udgifter pa over 100 t/kr., der medfgrer en veesentlig forbedring af et aktivs egenskaber eller en
vaesentlig forleengelse af et aktivs levetid, aktiveres sammen med det pagaeldende aktiv og afskrives over
den nye levetid. Udgifter til mindre reparationer o.l., som ikke har vaesentlig indflydelse pa aktivets levetid
eller egenskaber i gvrigt, udgiftsferes i det regnskabsar, hvori de afholdes.
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Finansielt leasede anlaegsaktiver

Leasingkontrakter for materielle anlaegsaktiver, hvor faellesskabet har alle vaesentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), registreres i anleegskartoteket og indregnes til
kostprisen. Kostprisen méles som den laveste af enten dagsveerdien af det leasede aktiv eller
nutidsveerdien af minimumsleasingydelserne med tillaeg af omkostninger.

Dagsveerdien er det belgb, som et aktiv forventes at kunne omsazettes til ved en handel mellem
uafhaengige parter.

Minimumsleasingydelserne svarer typisk til de fremtidige leasingydelser, som feellesskabet er forpligtet til
at betale i leasingperioden. Ved beregning af nutidsvaerdien heraf anvendes den interne rente i
leasingkontrakten som diskonteringsfaktor, hvis denne er tilgeengelig. Ellers anvendes faellesskabets
alternative lanerente.

Finansielt leasede anlaegsaktiver afskrives over den forventede levetid, der fastsaettes efter typen af aktiv.

Omsaetningsaktiver - varebeholdninger
Udgifter til indkeb af ravarer, hjeelpematerialer samt andre forbrugsvarer udgiftsferes pa
anskaffelsestidspunktet.

Varebeholdning males til kostpris efter FIFO-princippet.

Hensatte forpligtelser

Forpligtelser indregnes i balancen, nar feellesskabet pa balancedagen har en retlig eller faktisk
forpligtelse som resultat af en tidligere begivenhed, og det er sandsynligt, at afviklingen heraf vil medfare
et treek pa feellesskabets skonomiske ressourcer, og der kan foretages en palidelig belgbsmaessig maling
af forpligtelsen.

Langfristet geeld
Finansieringen af de leasede anlaegsaktiver betragtes i regnskabet som langfristet geeld, der afdrages i
takt med at leasingaftalerne afvikles.

Omsaetningsaktiver - tilgodehavender
Udgifter og indteegter atholdt inden regnskabsarets udgang, men som vedrarer efterfaglgende
regnskabsar, er klassificeret som periodeafgraensningspost under omsaetningsaktiver - tilgodehavender.

Indteegter, som vedragrer indevaerende regnskabsar, men som farst betales i det efterfalgende
regnskabsar, er klassificeret som kortfristet tilgodehavende.

Likvider
Likvider omfatter indskud i pengeinstitutter. Likvider indregnes i overensstemmelse med indestdende i
pengeinstitutter.

Egenkapital

Det er interessenternes intention, at faellesskabet skal hvile i sig selv, hvorfor arets resultat fra
feellesskabets forskellige aktiviteter alene tilleegges/fradrages faellesskabets egenkapital for herigennem
at holde regnskab med, at forbrugerne/ejerne pa sigt kun betaler for de omkostninger, som vedrgrer de
enkelte opgaver.
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Kortfristet geeld
Kortfristet geeld til pengeinstitutter, leverandgrer m.v. optages med restvaerdien pa balancetidspunktet.

Feriepengeforpligtelser er optaget i regnskabet under den kortfristede gaeld.

Noter til driftsregnskab og balance
Der er udarbejdet noter til henholdsvis driftsregnskab og balance, i det omfang der er vaesentlige

forhold, som bar belyses, og/eller ministeriet har stillet krav om noteoplysning/regnskabsbemaerkning.

Driftsregnskab
Regnskabsopggrelse 1.000 kr.

Budget
Noter 2024 2024 2023
Indtaegter
Omsaetning 37.273 34.089 29.087
Indtaegteri alt 37.273 34.089 29.087
Vareforbrug 1.105 1.042 1.435
Dakningsbidrag 36.167 33.047 27.652
Ombkostninger
Driftsomkostninger 3.111 2.898 2.129
1 Personaleomkostninger 21.648 20.439 17.310
Lokaleomkostninger 7.065 7.250 5.939
Administrationsomkostninger 550 628 487
IT-omkostninger 1.065 569 702
@vrige omkostninger 1.658 644 374
Ombkostninger i alt 35.098 32.429 26.940
Resultat fer skat og renter 1.069 618 712
Finansielle omkostninger 10 18 8
Resultat af ordinzer drift 1.059 600 703
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Balance

Balance 1.000 kr.

Noter 31.12.2024 31.12.2023

AKTIVER
Materielle anlaegsaktiver

2 Materielle anlaegsaktiver 967 1.202
Materielle anlaegsaktiver i alt 967 1.202
Omszetningsaktiver
Varebeholdning 259 279

3  Tilgodehavender 4.099 -521
Omszetningsaktiver i alt 4.358 -242
Likvide beholdninger 3.752 5.803
Aktiveri alt 9.077 6.763
PASSIVER

4  Egenkapital 4.199 2.814
Hensatte forpligtelser 282 253
Langfristede geeldsforpligtelser = 65
Kortfristede gaeldsforpligtelser 4.595 3.631
Passiveri alt 9.077 6.763

Eventualforpligtelser - se note 5.

Handel med neertstdende parter - se note 6.

23

Penneo dokumentnagle: VE2S0-6F5BE-FFG66-EOURD-BIVV5-IRGAM



Bemaerkninger til regnskabet

Den ggede omseetning i forhold til budget kan henfares til en generelt opadgdende tendens fsva.
aktiviteten. Dette kan blandt andet ses af, at der for fire ud af otte kommuner er hgjere aktivitet end
budgetteret (Greve, Kege, Halsnaes og Solrad). Aktiviteten pa lase, nedkald og serviceeftersyn fortsaetter
o0gsa en opadgaende tendens.

Personaleomkostninger er tilsvarende sget som falge af stigende aktivitet.
IT-omkostninger budgettet i forbindelse etableringen af selskabet er generelt budgetteret for lavt.

@vrige omkostninger ligger veesentligt over budget, hvilket kan henfares til ekstraordinaere omkostninger
til Projekt Feelles Hjeelpemidler.

Finansieringsoversigt

Finansieringsoversigt 1.000 kr. 2024 2023
Likvid beholdning primo 5.803 4.882
Tilgang af likvide aktiver:

+ Arets resultat 1.059 703
Zndringer i omsaetningsaktiver -4.600 -176
Zndringer i geeldsforpligtelser 993 394
Kapitalindskud 497

Likvid beholdning ultimo 3.752 5.803

Noter til regnskabet

Note 1. Personaleoversigt

Arsvaerk 2024 Arsveerk 2023
Samlet 42,19 34,77

Note 2. Materielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver udger ved aret start industrielle vaskemaskiner og finansiel leasing af biler til en samlet
veerdi pa 1.202 t/kr. Belgb under 100 t/kr. bliver nedskrevet, mens anlaegsaktiver til en veerdi over 100
t/kr. bliver afskrevet lineaert over restlevetiden.

Note 3. Tilgodehavender

Belob i 1.000 kr. 2024 2023
Kortfristede tilgodehavender 3.624 5.905
Periodeafgraensningsposter 475 1.021
Forudbetaling af grundbidrag -7.447
lalt 4.099 -521

Penneo dokumentnagle: VE2S0-6F5BE-FFG66-EOURD-BIVV5-IRGAM

24



Note 4. Egenkapital
Belob i 1.000 kr.

Udvikling i egenkapital 2024 2023
Primo 2.814 2.281
Kapitalindskud 497 0
Afskrivninger -171 =171
Arets resultat 1.059 703
Egenkapital Ultimo 4.199 2.814
Opggrelse af egenkapital 2024 2023
Egenkapital 2.699 1.914
Henlaeggelse til geninvestering 1.500 900
Egenkapital i alt 4.199 2.814
Egenkapitalandel pr. kommune 2024 2023
Drager kommune 5,06% 212.476 6,5% 182.891
Faxe kommune 13,07% 548.826 16,7% 469.891
Greve kommune 17,97% 754.584 23,0% 647.155
Halsnaes kommune 10,97% 460.645 14,0% 393.920
Kage Kommune 21,78% 914.571 0% 0
Lejre Kommune 10,13% 425.372 12,9% 362.969
Ringsted kommune 12,56% 527.411 16,1% 453.008
Solrad kommune 8,46% 355.246 10,8% 303.881

4.199.131 2.813.719
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Note 5. Eventualforpligtelser
Feelles Hjeelpemiddeldepot har en lejekontrakt pa ejendommen Greve Main 3, Greve, som er uopsigelig indtil
udgangen af 2030. Den samlede forpligtelse udger 32,8 mio. kr. i forpligtelsesperioden.

Der er aftaler om operationel leasing af 18 biler fra 2023-2029. Den samlede forpligtelse udger ca. 6,5 mio. kr.

Note 6. Handel med nzertstaende parter
Feelles Hjzelpemiddeldepot har samhandel med ejerkommunerne i overensstemmelse med aftalegrundlaget mellem
parterne.

Herudover har Fzlles Hjeelpemiddeldepot samhandel med Greve Kommune, som varetager lgnadministration og
radgiver om personalejuridiske forhold.

Endelig har Faelles Hjeelpemiddeldepot en aftale med Greve Kommune om fremleje af en del af ejendommen Greve
Main 3, Greve.
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